@ Compras.gov.or UASG 323102

AGENCIA NACIONAL DE MINERACAO - DF

Estudo Técnico Preliminar 39/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 48051.003626/2025-65

2. Descricao da necessidade

A Lei n° 8.159, de 08 de janeiro de 1991, conhecida como Lei dos Arquivos, que dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e
privados e déa outras providéncias, estabelece em suas Disposicdes Gerais que:

Art. 1° - E , como instrumento de apoio dever do Poder Pulblico a gestdo documental e a protecéo especial a documentos de
arquivos a administracéo, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacéo.

Art. 2° - Consideram-se arquivos, para os fins desta Lei, os conjuntos de documentos produzidos e recebidos por 6rgaos publicos,
instituicdes de carater publico e entidades privadas, em decorréncia do exercicio de atividades especificas, bem como por pessoa
fisica, qualquer que seja o suporte da informacgéo ou a natureza dos documentos.

Art. 3° - Considera-se gestdo de documentos o conjunto de procedimentos e operacdes técnicas referentes a sua producéo,
tramitagdo, uso, avaliacdo e arquivamento em fase corrente e intermediaria, visando a sua eliminagdo ou recolhimento para
guarda permanente.

A Agéncia Nacional de Mineragcao (ANM) é uma autarquia criada pela Lei n® 13.575/2017, submetida ao regime autarquico especial e
vinculada ao Ministério de Minas e Energia (MME), tendo como finalidade promover a gestdo dos recursos minerais da Unido, bem como
a regulacdo e a fiscalizagdo das atividades para o aproveitamento dos recursos minerais no Pais, competindo-lhe, dentre outras
atribuicdes:

implementar a politica nacional para as atividades de mineragdo; requisitar, guardar e administrar os dados e as informacdes
sobre as atividades de pesquisa e lavraproduzidos por titulares de direitos minerarios [grifo nosso]; gerir os direitos e os titulos
minerarios para fins de aproveitamento de recursos minerais [grifo nosso]; regulamentar os processos administrativos sob sua
competéncia, notadamente os relacionados com a outorga de titulos minerarios, com a fiscalizagdo de atividades de mineracgéo e
aplicacao de sangdes; consolidar as informagdes do setor mineralfornecidas pelos titulares de direitos minerarios, cabendo-lhe a
sua divulgacéo periddica, em prazo ndo superior a um ano [grifo nosso]; fiscalizar a atividade de mineracéo, podendo realizar
vistorias, notificar, autuar infratores, adotar medidas acautelatérias como de interdicdo e paralisa¢do, impor as san¢des cabiveis,
firmar termo de ajustamento de conduta, constituir e cobrar os créditos delas decorrentes, bem como comunicar aos érgaos
competentes a eventual ocorréncia de infragdo, quando for o caso; estabelecer normas e exercer fiscalizagdo, em carater
complementar, sobre controle ambiental, higiene e seguranca das atividades de mineracdo, atuando em articulagdo com o0s
demais 6rgédos responsaveis pelo meio ambiente e pela higiene, seguranca e saude ocupacional dos trabalhadores; manter o
registro mineral e as averbacdesreferentes aos titulos e aos direitos minerarios [grifo nosso].

Cabe ressaltar que a ANM é a sucessora legal do antigo Departamento Nacional de Produgdo Mineral (DNPM), criado em 1934 e que
teve atribuicBes semelhantes de fiscalizar e fomentar o setor mineral dentro da estrutura hierarquica da administracéo publica brasileira.
Considerando os mais de 80 anos de histéria do DNPM, sendo que possuia representacfes em todos os Estados do pais, e a cultura
organizacional do mesmo, ao longo desse tempo o acervo de processos totalizou mais de 800.000 pecas, incluindo varias com muitos
volumes, representando um acervo documental gigantesco em termos de quantitativo.

Também ¢é importante destacar que a ANM passou a adotar 0 processo eletrbnico para a area fim, a partir de outubro de 2019, o que
praticamente finalizou a entrada de novos documentos em papel no 6rgao, ja que a area-meio ja tinha feito essa transicao anteriormente.
Isso permitiu que a massa documental acumulada do 6rgdo passasse a ter um valor finito, quantificavel, o que dentro do contexto de
transformacao digital adotado como prioridade no planejamento estratégico do 6rgdo, torna viavel a gestdo mais eficiente desse acervo
"legado” do passado, incluindo a possibilidade de digitalizagdo dos documentos que ainda estdo em uso.

Para resolver este problema, em 2020 foi iniciado o processo de contratacdo SEI n°® 48051.000758/2020-21, que resultou em contratos
para tratamento dos acervos da ANM, em que as Regionais foram reunidas em Grupos de acordo com a proximidade geografica. Os
Contratos referentes aos Grupo 03 e Grupo 09 - Contratos n° 36/2022 (Sei n° 5925278) e 37/2022 (Sei n° 5956136) vencem em 29/06
/2025, e a renovagdo sera por curto periodo (6 e 12 meses, respectivamente). Ainda, os Contratos 01/2021(2097432) e 33
/2021 (3160791) terdo vencimento em 01/2026 e 10/2026, respectivamente, sendo necessario evitar a descontinuidade dos servigos
prestados.
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As contratacGes dos servicos permitiram o inicio do correto tratamento e gestdo documental do acervo fisico destas Unidades da ANM.
Porém, chegando ao final da vigéncia inicial, o quantitativo dos Contratos ainda n&o foi executado e existe a possibilidade da interrupgéo
dos servigos devido a ndo continuidade das contrata¢des. Estes acervos originados das 5 Unidades da ANM referentes aos Grupos 3 e 9
estéo atualmente armazenados em galpdes das empresas contratadas, em Brasilia-DF, Serra-ES, Belém-PA, Salvador-BA e também em
escritérios regionais da Agéncia, em Patos de Minas, Pogos de Caldas e Governador Valadares-MG. Ainda, é possivel existir acervos
remanescentes a serem coletados nas Unidades Regionais dos Estados de AM, RR, RO, DF (Sede da ANM), GO, MT, TO, BA, SE, AL,
CE, PB, RN, PA e AP.

Dessa forma, considerando os argumentos e o cenario apresentado, identifica-se anecessidade de uma solugdo para a Gestdo
Documental, que permita um gasto mais racional nos custos de manutencéo e tratamento dopassivo acumulado do acervo documental da
ANMe eficiente de recursos publicos na gestdo, uso e preservagdo desse acervo. O objetivo deste ETP serd realizar um estudo inicial
para verificar, dentre as op¢fes de solugbes existentes, qual a melhor alternativa para resolver este desafio na ANM.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel

Geréncia de Governanca de Dados, Gestdo Documental e Memdria

(GEDOC) Carla Viganigo Rangel de Castilhos

4. Descricdo dos Requisitos da Contratacao

A resolucdo do problema ira possibilitar melhor gerenciamento do acervo documental, permitindo melhor zelo pelo bem publico sob
responsabilidade da ANM, de forma eficiente e econémica, racionalizando ouso deespacgos fisicos e garantindo maior transparéncia,
controle e rapidez nas andlises e acessos aos documentos, resultando num atendimento mais célere das demandas dos usuarios das
Unidades da ANM, ou seja, cumprindo diversos principios da Administracdo Publica Federal.

Também é necessaria para que a ANM tenha condicdes de realizar a gestdo documental de seu acervo, conforme determinado na Lei n°®
8.159/1991 (Lei dos Arquivos).

Por fim, a digitalizagdo dos documentos € uma das etapas necessarias para a segunda onda de Transformacao Digital da ANM, um dos
objetivos citados no Planejamento Estratégico da institui¢ao.

S&o os requisitos necessarios e suficientes a escolha de uma solucéo para atender as necessidades da contratagdo:

REQUISITOS/PADROES JUSTIFICATIVA DOS REQUISITOS

Requisito 1: Profissional especializado para
atuar em Arquivologia, com formacéo Superior
e Registro Profissional no MTE

Esse requisito é fundamental para garantir a aplicacdo dos principios arquivisticos e
cumprimento da legislagdo durante a execucao dos servicos

Requisito 2: Modelo de contratacédo possivel de
implementagdo no prazo maximo, de 180 dias,
dado que se trata de servi¢co essencial para o
cumprimento da missao institucional da ANM

Esse requisito atende a necessidade de garantia da execucdo do projeto de Gestédo
Documental e Digitalizacdo de Documentos para todas as Unidades Regionais da
ANM

Requisito 3: Modelo de contratacdo capaz
garantir o carater continuo para executar a
guarda de documentos

Esse requisito visa atender a necessidade de racionalizacdo da ocupacgéo de espagos
fisicos nas Unidades da ANM

Requisito 4: A solugdo deve ser compativel||Esse requisito visa cumprir a onda de Transformagéo Digital prevista no planejamento
com o planejamento estratégico da ANM da ANM
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Requisito 5: A solucdo de digitalizacdo deve
ser integrada com a API do Sistema Eletrdnico
de Informagbes (SEI)

Esse requisito € fundamental para garantir o acesso imediato aos documentos
digitalizados pelos publicos externo e interno da ANM

Requisito 6: A solugdo de digitalizagdo deve
permitir entregas com urgéncia

Esse requisito visa atender o cumprimento de demandas judiciais e outros prazos
legais de acesso a informacéo

Requisito 7: A solucdo deve possuir um
sistema eletrénico de controle de execucdo das
etapas e dos pedidos

Esse requisito visa diminuir os erros de controle manuais e proporcionar uma Vvisao
sistémica e dindmica da execucao do Contrato pelos interessados

Requisito 8: A solucdo de guarda externa deve
oferecer condicBes adequadas de
armazenamento dos documentos fisicos

Esse requisito visa garantir a perfeita conservacéo e acesso aos documentos da ANM,
em condi¢cdes melhores que as existentes nas Unidades Regionais

Requisito 9: Os documentos digitalizados
devem obedecer aos padres minimos de
qualidade e metadados previstos na legislagdo

Esse requisito objetiva, entre outros, a inclusdo de OCR nos documentos digitalizados,
facilitando a pesquisa posterior

Requisito 10: A solucdo de digitalizacdo deve
prever a separacdo e identificacdo (indexacao)
de documentos dentro de um mesmo
processo, previamente ao envio para o SEl

Esse requisito visa atender a caracteristica dos processos da ANM, que possuem
documentos publicos e restritos, e também o cumprimento de decisédo judicial sobre o
tema

Requisito 11: A solucdo de digitalizacdo deve
prever a digitalizacdo de documentos em
grandes formatos e/ou em papéis especiais,
antigos ou parcialmente deteriorados.

Esse requisito visa atender a caracteristica dos processos da ANM, compostos por
processos que podem conter mapas e plantas com tamanhos superiores a A0,
inclusive; ainda, existem documentos produzidos a partir de 1934, que podem estar
parcialmente deteriorados e ndo podem ser processados em scanners de alta
velocidade.

Requisito 12: A solucdo deve prever a
utilizagdo de materiais reciclaveis nos insumos
a serem utilizados na execugéo do Contrato
(ex: caixas-arquivo)

Este requisito visa prever o cumprimento do principio da sustentabilidade na
Administracdo Publica Federal

REGULAMENTACAO

A presente contratacdo observara os preceitos da Constituicdo da Republica Federava (CF) do Brasil de 1988, da Lei n°® 14.133/21, bem
como demais requisitos legais e normativos que regem a materia. Nesse sentido, foram listado o conjunto de leis que disciplinam o objeto

deste ETP:

® Lein®8.159, de 1991 - dispde sobre a politica nacional de arquivos publicos e privados e da outras providéncias;

® Decreto n° 4.073, de 2002 - regulamenta a Lei n° 8.159, de 8 de janeiro de 1991, que dispde sobre a politica nacional de arquivos

publicos e privados;

® Lein®12.682, de 2012 - dispbe sobre a elaboragdo e o arquivamento de documentos em meios eletromagnéticos;

® Decreto n° 10.278, de 2020 - regulamenta o disposto no inciso X do caput do art. 3° da Lei n° 13.874, de 20 de setembro de 2019,
e no art. 2°-A da Lei n° 12.682, de 9 de julho de 2012, para estabelecer a técnica e os requisitos para a digitalizacdo de
documentos publicos ou privados, a fim de que os documentos digitalizados produzam os mesmos efeitos legais dos documentos
originais;

® Resolugdo n° 31, de 2010 - CONARQ - disp6e sobre a adocdo das Recomendacdes para Digitalizagdo de Documentos
Arquivisticos Permanentes;
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® Resolugéo n° 44, de 2020 - CONARQ - da nova redacdo aos artigos 1°, 2° e 3° e respectivos anexos 1, 2 e 3 da Resolugao n° 40,
de 9 de dezembro de 2014.

® Portaria n® 47, de 2020 - CONARQ - dispGe sobre o Cdédigo de Classificacdo e Tabela de Temporalidade e Destinagédo de
Documentos relativos as atividades-meio do Poder Executivo Federal.

® Cadigo de classificacéo e tabela de temporalidade e destinagdo de documentos relativos as atividades-meio do Poder Executivo
Federal- Arquivo Nacional;

® Manual: Roteiro para Mensuracdo de Documentos Textuais, do Arquivo Nacional - disp6e sobre como medir acervos arquivisticos;
® Estratégia de Governanca Digital - EGD(Transformacéo Digital: Cidadania e Governo).
® Normas técnicas NBR da ABNT e INMETRO aplicaveis ao objeto da contratacao.

® Demais normas regulamentares aplicaveis, expedidas pelos 6rgédos de regulamentacdo, controle e fiscalizagdo (Arquivo Nacional
e Conselho Nacional de Arquivos - CONARQ);

® OQutras normas correlatas aplicaveis ao objeto da contratacao.
PADROES MINIMOS DE QUALIDADE DE DESEMPENHO
Padréo I: Atender as legislaces acerca da gestdo documental no servico publico federal
Padrdo II: Digitalizar o acervo de processos ativos da ANM em papel, e inserir esses documentos no SEI/ANM
Padrao IIl: Permitir que a ANM cumpra seus objetivos estratégicos relacionados a Transformagéo Digital

Padréo IV: Cumprir os prazos acordados em caso de demandas judiciais e prazos legais /contratuais.

Sendo assim, apresenta-se as seguintes possiveis solugdes:

Solucéo I: Contratacdo de empresa especializada para realiza¢do do servico;

Solugéo II: Contratacéo de profissionais com Regime de Dedicacao Exclusiva de Mao de Obra;

Solucéo lll: Locagdo e/ou aquisigdo de equipamentos para execugdo dos servicos com mao de obra da propria ANM

Solucédo IV: Realizagdo de Concurso Publico para contratagdo de servidores efetivos;

Andlise comparativa das solugdes:

REQUISITOS/PADROES ISolugao ﬁolugao ﬁlolugao I&;,;)Iuc;ao
1- F?roflssmnal especializado para atuar em Arquivologia, com formag&o Superior e Registro Atende ||Atende N&o Atende
Profissional no MTE Atende

Requisito 2: Modelo de cqntratagao posswel de |mplc_ementagao no pira;o maximo, de 180 dias, Atende |latende |latende Nao
dado que se trata de servigo essencial para o cumprimento da misséo institucional da ANM Atende
Requisito 3: Modelo de contratacéo capaz garantir o carater continuo para executar a guarda de Atende ||Atende Nao Nao
documentos Atende ||Atende
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Requisito 4: A solugdo deve ser compativel com o planejamento estratégico da ANM Atende ||Atende ||Atende ||Atende
Requisito 5: A solucdo de digitalizacdo deve ser integrada com a API do Sistema Eletrénico de Atende Né&o N&o N&o
Informacdes (SEI) Atende |[Atende |[Atende
Requisito 6: A solucéo de digitalizag&o deve permitir entregas com urgéncia Atende Nao Atende Ndo
q ' ¢ g ¢ P 9 9 Atende Atende
Requisito 7: A solugdo deve possuir um sistema eletrénico de controle de execuc¢éo das etapas N&o Nao Nao
. Atende
e dos pedidos Atende ||Atende |[Atende
Requisito 8: A solucdo de guarda externa deve oferecer condi¢cdes adequadas de Né&o N&o N&o
. Atende
armazenamento dos documentos fisicos Atende |[Atende |[Atende
Requisito 9: Os documentos digitalizados devem obedecer aos padrées minimos de qualidade e Né&o Nao
. . ~ Atende Atende
metadados previstos na legislacéo Atende Atende
Requisito 10: A solucédo de dlgltallzagao deve prever_ a separacao e identificacdo de documentos atende |latende Nlatende [latende
dentro de um mesmo processo, previamente ao envio para o SEI
Requisito 11: A solucao de digitalizacao deve prever a digitalizacdo de documentos em grandes N&o N&o
L - . . . Atende Atende
formatos e/ou em papéis especiais, antigos ou parcialmente deteriorados. Atende Atende
quwsno 12: A solugzao deve prever a ut|||;agao de materlals reciclaveis nos insumos a serem atende llatende |latende |latende
utilizados na execucédo do Contrato (ex: caixas-arquivo)
Padréo I: Atender as legislacGes acerca da gestdo documental no servico publico federal Atende Nao Nao Atende
' gislag g soPp Atende |[Atende
Padrao II: Digitalizar o acervo de processos ativos da ANM, e inserir esses documentos no SEI atende llatende |latende |latende
/ANM
Padrao Il P?rmlt.lr.que a ANM cumpra seus objetivos estratégicos relacionados a Atende ||atende N&o Atende
Transformacéo Digital Atende
Padréo IV.: Cumprir os prazos acordados em caso de demandas judiciais e prazos legais atende |lAtende N&o N&o
/contratuais. atende |latende
ATENDE 16 10 8 7
NAO ATENDE 0 6 8 9

Registro de solu¢des consideradas inviaveis

Solucgéo II: Contratacéo de profissionais com Regime de Dedicagdo Exclusiva de Mao de Obra
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A contratagdo somente de profissionais especializados em Gestdo Documental seria uma solugdo insuficiente para atender as
necessidades da contratacédo, pois ndo daria a ANM a estrutura necessaria (equipamentos e espago de acondicionamento adequado)
para o tratamento do acervo documental da ANM.

Solucéo lll: Locagdo e/ou aquisigdo de equipamentos para execugdo dos servicos com mao de obra da prépria ANM
A aquisicao (ou locacéo) dos equipamentos seria uma solucado insuficiente para atender as necessidades da contratagdo, pois devido a
escassez de pessoal especializado, a ANM nao teria mao de obra suficiente para operar estes equipamentos. Considerando ainda a

necessidade de digitalizar documentos de grandes formatos, o custo dos scanners préprios para a demanda da ANM seria
demasiadamente elevado.

Solucéo 1V: Realizagdo de Concurso Publico para contratagdo de servidores efetivos
A promocao de concurso publico com vistas ao preenchimento de cargo de arquivista na ANM esta em curso, mas é sabido que apenas
um profissional ndo atenderia a todo 0 escopo necessario. Para transpor essa adversidade, impera a necessidade de reconfiguracéo do

quadro funcional da ANM, uma ac¢do de prolongada extensdo temporal, uma vez que se encontra subordinada a realizagdo de
modificaco legislativa consubstanciada na Lei n. 11.046/2004.

Registro da solugéo considerada viavel

Solucdo I: Contratacdo de empresa especializada para realiza¢do do servico;

A contratacdo de uma empresa especializada para realizagdo de todas as etapas do servi¢co de gestdo documental e digitalizacdo de
documentos se demonstra como Unica solugdo viavel, pois, aléem de atender aos requisitos da contratacdo em sua completude, a
empresa é responsavel pelas entregas, devendo adequar seu quadro de profissionais e estrutura de equipamentos de acordo com as
necessidades, para cumprimento integral das demandas da ANM.

Vantagens:

® Maior qualidade e eficiéncia dos servigos prestados, se comparado aos modelos baseados em que a ANM executaria 0s servigos
por conta prépria;

® Proporciona maior controle das atividades e servicos prestados;
® Onus da gestéo de pessoas é da Contratada;
® Fiscalizagdo administrativa simplificada;

® Diminuicao do espaco fisico necessario nas Unidades Regionais da ANM, ao transferir a guarda externa para locais onde o custo
do metro quadrado € inferior;

® Celeridade na contratagéo.

Desvantagens:
® Exigido nivel de organizacéo do trabalho e da equipe da contratante;
® Nivel de esforco da fiscalizagdo técnica é elevado;
® Necessidade de maior nimero de fiscais para acompanhamento e avaliacdo das atividades executadas;

® Contratante torna-se dependente da capacidade operacional e financeira da Contratada;

Frente ao quadro exposto, a solugdo | (Contratagdo de empresa especializada para realizacdo do servigo) é a Unica que atende a todos
0s requisitos e padr6es minimos de qualidade e desempenho pré-estabelecidos neste ETP.
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Isto posto, este ETP indica a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de gestdo documental e digitalizacdo de
documentos, para tratamento do acervo documental da ANM objeto desta contratacao.

5. Levantamento de Mercado

Visando a identificagdo de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que possam atender de maneira mais eficiente as
necessidades da Administracdo, foram consultadas praticas adotadas por diversos 6rgdos publicos.

Nesse levantamento as seguintes solu¢des foram analisadas:

FONTES:

http://comprasnet.gov.br/ConsultaLicitacoes

https://pncp.gov.br/

https://sedet.df.gov.br/licitacoes-2023/

https://www.gov.br/mma/pt-br/acesso-a-informacaollicitacoes-e-contratos/licitacoes/pregao-eletronico-2/2023

http://www.ceitec-sa.com/pt/acesso-a-informacaollicitacoes-e-contratos#

https://www.gov.br/gestao/pt-br/concursonacional/blocos-tematicos/blocos-tematicos-do-concurso-publico-nacional-unificado

ABRANGENCIA
DA
SOLUCAO||CONTRATANTE || SOLUCAO || PRESTACAO OBJETO LINK
DOS
SERVICOS
Contratagao
de empresa Contratacdo de empresa especializada para prestagdo de
especializada servico técnico arquivistico e de gestdo da informacao através
para da execugdo de atividades de forma continuada de tratamento
realizacdo do de massa documental, incluindo atividades de transferéncia
Secretaria  del[S€TVI¢0 €M ordenada de documentos, higienizagdo, preparagao,
Estado de S ua ) organizacdo arquivistica, conversdo digital com indexagdo e
Desenvolvimento integralidade, solucdo de preservacao digital de longa data, elaboracdo dos
Econbmico, sem instrumentos arquivisticos: cédigo de classificagédo e da tabela
1 Trabalho o/ dedicagdo  flLocal de temporalidade documental (4rea fim) e descricdo
Renda dol[eXClusiva de arquivistica conforme a Norma Brasileira de Descrigéo
Distrito  Federal|| ™3 de obra. Arquivistica - NOBRADE, do acervo arquivistico da Secretaria
(SEDET-DF) de Estado de Desenvolvimento Econémico, Trabalho e Renda
do Distrito Federal - SEDET/DF e da Junta Comercial,
= x Industrial e Servicos do Distrito Federal - JUCIS/DF, sob
regéo L . "
Eletrénico demanda, sem dedicacdo exclusiva de méo de obra, pelo
SRP n° 36 periodo de 12 (doze) meses, conforme especificacdes e
12023 condi¢Bes estabelecidas no Termo de Referéncia constante do
Anexo | e seus anexo do presente Edital.
Contratagao
d e
profissionais
com Regime ) o )
N . de Dedicacdo Contrqtagéo do servigo de apoio tepmco nas categorias de
er?lstérlo. do|[exclusiva de Arquivista, Encarrggado Admlnlstraflvo, Téf:m.co em Gestéo
5 Meio Ambiente e||vmao de Obra Local Documental e As&stgnte de Operagoes AudIOV.ISuaIS, a serem
Mudanca do executados com regime de dedicacdo exclusiva de médo de
Clima (MMA) obra, nas dependéncias do Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima, em Brasilia/DF.
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Pregéo
Eletrébnico n°
07/2023

Centro Nacional

Locacdo e/ou
aquisicdo de
equipamentos

Pregédo Eletrénico - Servicos por demanda de impresséo,
coOpias e digitalizagcdo corporativa, suporte e manutencao com
cumprimento de niveis de servigos, compreendendo a cessao

de Tecn|lpara de uso de equipamentos (impressoras, multifuncionais e
Eletronica execucgdo dos||Local scanner), software de gerenciamento, manutencgdo corretiva e
Avancada  S/A|[servicos com preventiva, fornecimento de todos os materiais consumiveis
(CEITEC) mao de obra (toner preto e colorido compativeis com certificacdo de

da prépria origem), pecas de reposi¢cdo compativeis eletrofotografica que

ANM respeitem as configuracdes
. Realizacao
Ministério da &
~ de concurso
Gestéao ell ...
~ publico para " . o -
4 Inovacéo em - Brasilia-DF Concurso Nacional Unificado — 16 vagas Arquivistas
. contratacao
Servigos de servidores
Publicos - MGI .
efetivos

6. Descricao da solucao como um todo

DIRETRIZES PARA ELABORAGAO DO TERMO DE REFERENCIA:

Serdo observadas as especificagdes comuns de contratacdes similares realizadas pela Administragdo Publica, os conceitos e requisitos
existentes nos normativos da area e as experiéncias anteriores da Contratante na gestdo e fiscalizagdo de contratos anteriores,
objetivando o aperfeicoamento continuo da relagédo contratual.

Outro objetivo a ser perseguido é a adequacgdo dos requisitos ao Planejamento Estratégico da ANM, ja que a Transformacao Digital do
6rgao é uma das metas prioritarias definidas pela Diretoria Colegiada, objetivo este totalmente dependente do sucesso da digitalizagédo
dos documentos e processos em papel.

Assegurando a integridade do patriménio publico e apoio ao funcionamento das atividades de gestdo documental, no ambito da Agéncia,
de modo que sua interrupgdo pode comprometer a prestacdo de um servigo publico ou cumprimento da missao institucional, conforme o
disposto no art. 15 da IN n°® 05/2017.

Constitui solugdo identificada pelo presente ETP a contratacdo de pessoa juridica para prestac@o de servigos de gestdo documental e
digitalizagdo de documentos, com o fornecimento de todos 0s insumos e materiais necessarios a execugdo dos servigos, nos termos da
IN da SEGES/MPDG n° 05/2017.

Fica entendido, portanto, que 0s servigos a serem contratados se enquadram como atividades auxiliares, instrumentais e acessorias as
funcdes e atividades da ANM, conforme preconiza o artigo 9° da IN da SEGES/MPDG n° 05/2017.

"Art. 9° Nao serdo objeto de execucdo indireta na Administragdo Publica federal direta, autarquica e fundacional:

| - atividades que envolvam a tomada de decisdo ou posicionamento institucional nas areas de planejamento, coordenacgéo,
superviséo e controle;

dll - as atividades consideradas estratégicas para o 6rgdo ou entidade, cuja terceirizagdo possa colocar em risco o controle de
processos e de conhecimentos e tecnologias;

Il - as fun¢des relacionadas ao poder de policia, de regulagdo, de outorga de servigos publicos e de aplicacéo de sancao; e

IV - as atividades inerentes as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos do érgdo ou entidade, salvo expressa
disposicao legal em contrario ou quando se tratar de cargo extinto, total ou parcialmente, no ambito do quadro geral de pessoal.

Paragrafo Unico. As atividades auxiliares, instrumentais ou acessoérias as funcdes e atividades definidas nos incisos do caput
podem ser executadas de forma indireta, sendo vedada a transferéncia de responsabilidade para realizacdo de atos
administrativos ou a tomada de deciséo para o contratado (Grifo nosso)."

Conforme a previsédo contida na IN citada entende-se 0 presente objeto como servigo de natureza continuada (em relacdo a etapa de
guarda externa), apresentando-se igualmente essencial e habitual.
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A essencialidade deriva da necessidade de sua existéncia enquanto politica de gestdo documental, na exata medida do disposto no art.
1° da Lei n° 8.159/91, que diz que “E dever do Poder Publico a gestéo documental e a protecéo especial a documentos de arquivos, como
instrumento de apoio a administracao, a cultura, ao desenvolvimento cientifico e como elementos de prova e informacéo.”

Por esta razdo tem-se por adequado que o contrato seja firmado por vigéncia de 60 (sessenta meses), podendo ser prorrogado por
interesse das partes, em igual periodo com base no artigo 84 da Lei n°14.133/2021.

Quanto a modalidade de licitacdo, vislumbra-se o pregéo, sob a forma eletrénica, cujo critério de julgamento sera o de menor preco,
conforme art. 6°, inc. XLI, artigos. 28 e 29, da referida Lei.

Dos Enderecos de prestacdo dos servigos

O acervo das Unidades Regionais da ANM objeto deste contrato encontram-se atualmente armazenados nos seguintes enderegos:

UF  |Enderego Responsavel
ES |Av. Antdnio Azevedo Rodrigues, 123 — Nova Zelandia — Serra — ES, 29175-735 SOS DOCS
BA |Av. Conselheiro Zacarias, 103 - Mares, Salvador - BA, 40445-080 PA Arquivos
DF  |SIA Trecho 8 It 145, Guara, Brasilia - DF, 71205-080 SOS DOCS
DF |QI 15, Lotes 11, 13 e 15, Setor industrial da Ceilandia - DF, 72.265-150 SOS DOCS
DF [SAAN, Quadra 03, Lotes 350 e 360 - Asa Norte — Brasilia SOS DOCS
DF [St, SAUN Q. 1 Out S - Asa Norte, Brasilia ANM

DF |SBN Quadra 02, Bloco N, Edificio CNC Ill, Asa Norte, Brasilia/DF ANM

DF |Conjunto C, Lote 01, 02 e 03, Area Complementar 105, Santa Maria — DF, CEP: 72.545-970 PA Arquivos
GO |Rua Aymorés, Qd. 19A, Médulo 13-16/21-24, Jardim Eldorado, Aparecida de Goiania - GO, CEP: 74.993-020, PA Arquivos
PA  |Rua Nossa Senhora de Aparecida, 144A, Castanheira, Belém - PA PA Arquivos
PA  |Avenida Almirante Barroso, n°® 1839 - Marco, Belém - PA - CEP 66093-020 ANM

MT  |Avenida Miguel Sutil, 8.800, 14° Andar — Edificio Advanced Business, Duque de Caxias, Cuiaba - MT - CEP 78043-305 ANM

RN |Rua Tomaz Pereira, n.° 215, Lagoa Nova, Natal - RN - CEP 59056-210 ANM

CE |Avenida Padre Antonio Tomas, 2110 - Aldeota, Fortaleza - CE - CEP 60140-160 ANM

PB |Rua Vice-Prefeito Antdnio de Carvalho Sousa, n° 450 - Estagéo velha,Campina Grande - PB - CEP 58410-050 ANM

PE |020, Estr. do Arraial, 3824 - Casa Amarela, Recife - PE, 52070-230 ANM

PE |Av. Parnamirim, 295 - Parnamirim, Recife - PE - CEP 52060-901 ANM

AL Rua José Soares Sobrinho, n.° 119, Ed. Empresarial Le Monde, sl. 410 e 411, Jatilica, Macei6 - AL ANM

Avenida Ministro Geraldo Barreto Sobral, n.° 2100 - JFC Trade Center, salas 601 e 602 - Bairro Grageru

SE |Aracaju - SE - CEP 49027-350 ANM

BA |Avenida Ulysses Guimaraes, n° 650 - Sussuarana, Centro Administrativo da Bahia — Ala Federal, Salvador - BA - CEP 41213-000|ANM

GO |Rua 84, n°593 - Setor Sul, Goiania - GO - CEP 74080-400 ANM

MG |Praga Milton Campos, 201 - Serra, Belo Horizonte - MG - CEP 30130-040 ANM

MG |Rua Graga Aranha, 377, Bairro Esplanada — Governador Valadares-MG — 35010-120 ANM

MG |Rua José de Santana, n°. 345, Edificio 4 Netos, salas 308 e 309, Bairro Centro, Patos de Minas - CEP: 38.700-052. ANM

MG |Rua Séo Jodo da Boa Vista, 318, Jardim dos Estados — Pocos de Caldas-MG — 37701-054 ANM

ES |Av. Cézar Hilal, n.° 410, Bento Ferreira, Vitéria - ES - CEP 29050-664 ANM

Apbs realizada a transferéncia nos enderec¢os indicados pela ANM, a integralidade dos servigcos devera ser executado em endereco
proprio da empresa Contratada, respeitando as condi¢des estruturais minimas, previstas no Termo de Referéncia.

Da Protecdo dos dados

E vedado as partes a utilizacéo de todo e qualquer dado pessoal repassado em decorréncia da execugado contratual para finalidade
distinta daquela do objeto da contratacdo, sob pena de responsabilizacdo administrativa, civil e criminal;

As partes se comprometem a manter sigilo e confidencialidade de todas as informacgdes — em especial os dados pessoais e 0s dados
pessoas sensiveis — repassados em decorréncia da execugao contratual, em consonancia com o disposto na Lei n® 13.709/2018, sendo
vedado o repasse das informag8es a outras empresas ou pessoas, salvo aquelas decorrentes de obrigagdes legais ou para viabilizar o
cumprimento contratual.
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JUSTIFICATIVAS COMPLEMENTARES:

Caracterizacao do servigo como comum: Os servigos a serem contratados enquadram-se na classificagao de servicos comuns,
caracterizando-se servicos auxiliares e que integram area de competéncia legal da ANM, ndo inerentes as categorias funcionais
abrangidas por seu respectivo Plano de Cargos.

Justificativa do enquadramento da contratacéo do servigco como continuado: considerando que uma das etapas de execugéo dos servigos
€ a guarda externa de documentos, este servigo tem a necessidade de execugao continuada, pois ndo é economicamente viavel a
movimentacao frequente dos documentos, também por questfes de preservacao.

Justificativas relacionados aos critérios de sustentabilidade:

"Os critérios de sustentabilidade presentes no item 4. do Termo de Referéncia (SEI n. 12029602) foram fundamentados no
Guia Nacional de Licitagfes Sustentaveis da AGU (52 Edicao), visando alinhar a contratacdo aos ideais de
desenvolvimento nacional sustentavel, foram seguidas as diretrizes estipuladas no Guia Nacional de Contratagbes
Sustentaveis, especialmente no que concerne a contratacdo de servigos de apoio administrativo."

Justificativas relacionadas as exigéncias de qualificacdo técnica ou econdmica;

Qualificagao Técnica: Buscando equilibrar a necessidade de experiéncia na prestacéo de servicos com a nao-restricdo da concorréncia,
sera exigido um minimo de 50% para as principais etapas da execu¢éo de servigos similares.

Qualificagcdo Econémica: Quanto a Qualificagdo Econdmico-Financeira, destaca-se que a Administra¢éo adotou o texto padrao sugerido
pela minuta do "Modelo de Termo de Referéncia para Obras e Servigos, exceto TIC — Licitagdo e Contratacdo Direta - Lei n°® 14.133, de
2021 Aprovado pela Secretaria de Gestéo e Inovagao Identidade visual pela Secretaria de Gestéo e Inovagéo Atualizagdo: ABR/2025",
fornecida pela AGU. Além disso, a exigéncia de apresentacao de declaragéo assinada por profissional habilitado da area contabil,
apresentada pelo fornecedor relacionada aos indices informados na Qualificagdo Econdmico-Financeira justifica-se pelo alto valor da
contratacdo, trazendo assim maior seguranca para o controle da Contratante.

Exigéncia de prova de conceito: Foi identificado em contratos anteriores que a integracédo da digitalizacdo com o SEI/ANM foi a maior
dificuldade para o cumprimento de prazos e curva de aprendizado do projeto, bem como a qualidade da indexacao e digitalizacdo. Sendo
assim, a exigéncia de prova de conceito sera obrigatoria para habilitacdo da vencedora do certame.

Maiores detalhes sobre a execuc¢éo do objeto constardo no Termo de Referéncia e Anexos.

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas
A definicdo da quantidade a ser contratada leva em consideragéo as seguintes premissas:
® Quantitativo executado até o fim da vigéncia dos atuais Contratos n° 36/2022, 37/2022, 01/2021 e 33/2021;
® Quantitativo de caixas-arquivo a ser retirado dos Escritorios de MG;
® Unidades de medida e etapas padronizadas pelo mercado;
® Margem de seguranca relacionada aos processos e documentos pendentes nas Regionais;
Do quantitativo executado até o fim da vigéncia dos atuais Contratos

A presente contratagcdo pretende dar continuidade aos servigos iniciados nos Contratos 36/2022, 37/2022, 01/2021, 33/2021 e 07/2025.
Sendo assim, o tamanho do acervo objeto desta contratacéo € o seguinte:

% de digitalizagao do
Quantidade de grupo (minerarios ativos) [Vencimento

Contrato UFs Caixas - dados de 06/2025 do Contrato |Observagao
0 Escritorios MG - Governador Valadares|700 0 0

0 Escritérios MG - Pogos de Caldas 672 0 0

0 Escritorios MG - Patos de Minas 632 0 0

36/2022 Grupo 3 (MG), localizado no DF 31.383 58,16% 29/12/2025

36/2022 Grupo 3 (ES), localizado em Serra, ES [2.500 75,65% 29/12/2025
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01/2021 ANM/BA 8.909 97,14% 12/01/2026

01/2021 ANM/SE 749 98,21% 12/01/2026

01/2021 ANM/AL 328 98,61% 12/01/2026

01/2021 ANM/CE 2.397 95,47% 12/01/2026

01/2021 ANM/PI 1.042 98,24% 12/01/2026

01/2021 ANM/MA 942 87,65% 12/01/2026

01/2021 ANM/PA 7.519 50,98% 12/01/2026

01/2021 ANM/AP 1.051 78,56% 12/01/2026

37/2022 ANM/AM 2.041 39,72% 29/06/2026

37/2022 ANM/RO 2.425 95,08% 29/06/2026
Incorporado

37/2022 ANM/RR 574 0,00% 29/06/2026 [pelo AM
Percentual de
digitalizagédo
diluido entre

33/2021 ANM/Sede (DF) 12.327 0,00% 28/10/2026 |as UFs

33/2021 ANM/GO 6.346 84,81% 28/10/2026

33/2021 ANM/MT 5.720 83,08% 28/10/2026

33/2021 ANM/TO 1.589 94,78% 28/10/2026

33/2021 ANM/PE 2.814 88,92% 28/10/2026

33/2021 ANM/RN 1.762 95,28% 28/10/2026

33/2021 ANM/PB 1.509 94,93% 28/10/2026

07/2025 ANM/RS, SC, PR, SP, RJ e MS 39.797 80% (média) 20/02/2030

Total estimado 135.728 caixas-arquivo

Das unidades de medida e etapas padronizadas pelo mercado

Os Contratos 36/2022, 37/2022, 01/2021 e 33/2021 utilizaram como unidades de medida: UST, metro linear, caixas-box/més, solicitacéo

e imagens, de acordo com as caracteristicas de cada etapa de execugao.

Ja em relagdo as etapas, a época do planejamento da Contratacéo definiu-se que os servigcos seriam executados em 10 etapas:

1. Servico de Consultoria Técnica e Diagndstico Documental

2. Organizacdo de Documentos (ordenacao e preparo para armazenagem)

3. Transferéncia Ordenada

4. Guarda Externa

5. Inventario e identificagdo de Documentos
6. Classificagcdo Arquivisitca

7. Higienizacéo de Documentos

8. Consulta/Manipulagido de Documentos

9. Digitaliza¢@o de Documentos — padréo A4

10. Digitalizag@o de Documentos — mapas

Considerando o historico da execugdo do atual Contrato e o padrédo replicado no mercado, sugerimos 0 seguinte agrupamento para a

nova contratagao:

Etapa

Unidade de
Medida

Transferéncia ordenada

Metros lineares
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Guarda Externa Caixas-box

Substituicdo de caixas-arquivo Caixas-box

Tratamento arquivistico: Organizagdo, Inventario, Classificacdo e

R Metros lineares
Higienizacéo

Atendimento de solicita¢cdes normais de digitalizagdo de documentos Por processo

Atendimento de solicitagfes urgentes de digitalizagdo de documentos Por processo
Digitalizagdo e indexagdo de documentos - tamanho até A3 Imagem (Pagina)
Digitalizac&o e indexag&o de documentos - tamanho entre A2 e AO Imagem (Pagina)
Digitalizacéo e indexacdo de documentos - tamanho extra AO Imagem (Pagina)

Da margem de seguranca relacionada aos processos e documentos pendentes nas Regionais

Considerando que apos o recolhimento da documentagdo do atual Contrato por parte da empresa Contratada podem ter sido devolvidos
processos e documentos as Unidades Regionais em questdo, ou mesmo tendo sido posteriormente localizados pela ANM, recomenda-se
prever uma margem extra de seguranca em relagdo ao quantitativo de documentos para a nova contratacdo, de forma a assegurar o
correto tratamento a totalidade do acervo documental destas Unidades Regionais da ANM.

Sendo assim, recomendamos um percentual extra de 5% aplicado aos atuais quantitativos do Contrato, para cobrir esses processos
pendentes.

A memoria de célculo dos quantitativos e valores da contratacédo estd anexada a este processo.

8. Estimativa do Valor da Contratacao
Valor (R$): 21.780.640,30
Valor Maximo estimado: R$ 32.389.026,00 (trinta e dois milhGes, trezentos e oitenta nove mil e vinte e seis reais)

Do Quadro-Resumo

e o Unidade . Valor
Grupofltem Especificacdao CATSER ) Quantidadef | Valor Total
de Medida |Unitario
- Metros R$ R$
1 [Transferéncia Ordenada 15407 . 18.681
lineares 22,00 | 410.982,00
Caixas- R$
2 |Guarda Externa 15407 . 8.143.680 [R$ 1,80
Arquivo 14.658.624,00
L . . Caixas- R$
3 |Substituicdo de caixas-arquivo 15407 . 36.000 |[R$6,12
arquivo 220.320,00
. R . e L Metros R$ R$
4 |Tratamento arquivistico: Organizagdo, Inventario, Classificacéo e Higienizagao 14036 . 9.340
lineares 300,00 | 2.802.000,00
Atendimento de solicitagdes normais de digitalizagdo de documentos - Resgate/Consulta Por R$
5 15407 150.000 |R$ 4,00
normal de processos e documentos processo 600.000,00
1
Atendimento de solicitagdes prioritarias/urgentes de digitalizagdo de documentos - Por R$
6 ] 15407 150.000 |R$ 8,97
Resgate/Consulta emergencial de processos e documentos processo 1.345.500,00
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7 27278 Imagem | 20.000.000 | R$ 0,27
Digitalizacéo e Indexacdo de Documentos, com OCR e com Certificagdo Digital - Formato R$
até A3 5.400.000,00
Digitalizacdo e Indexagdo de Documentos, com OCR e com Certificacdo Digital - R$
8 ) 27278 Imagem 2.000.000 |R$ 4,00
Formatos de A2 até A0 5.760.000,00
Digitalizacdo e Indexacdo de Documentos, com OCR e com Certificagdo Digital - Formato R$
9 27278 Imagem 200.000 |R$ 6,00
Extra AO 1.191.600,00
; R$
TOTAL MAXIMO ESTIMADO
32.389.026,00

Memérias de Calculo e Documentos de Suporte

A Memoéria de Célculo dos calculos dos valores estimados estdo anexados a este processo.

OBS: A estimativa do valor foi feita com base nos precos da contratagdo anterior mais recente da ANM. A Pesquisa de Precos seré feita novamente para
atualizar os valores para esta nova licitagdao durante a elaboracdo do Termo de Referéncia.

9. Justificativa para o Parcelamento ou nao da Solucao

A solugdo nao seréa objeto de parcelamento pelas razfes expostas a seguir:

solucéo?

SIM/NAO
REQUISITO /INAO SE||[JUSTIFICATIVA
APLICA
A contratacdo objetiva a continuidade da execucdo dos servicos de gestao
(Justificativa Técnica) E documental no acervo da ANM. Sendo assim, ja houve a divisdo do acervo por
tecnicamente viavel dividir a NAO proximidade geografica, na licitagdo inicial. Dessa forma, dividir novamente a solucéo
solugdo sem gerar riscos pode resultar em quebra de coesdo dos trabalhos, uma vez que, nesse cenario, mais
indesejaveis? de uma empresa deve ser contratada, e observamos com isso uma quebra de
padrdes de atendimento, que visamos uniformizar no novo contrato.

(Justificativa Econdémica) E No presente caso, o parcelamento da contratacdo ndo gera beneficios adicionais
economicamente viavel dividir a NAO relacionados aos custos. Muito pelo contrario, a adogdo do parcelamento onera a|
solucdo sem gerar custos estrutura administrativa da ANM na gestéo de contratos e reduz a possibilidade de
adicionais? economia de escala decorrente dos itens licitados.
(Prejuizo ao Conjunto) E viavel Para a presente contratacdo, € essencial que as etapas do servi¢co sejam executadas
a dividir a solucdo sem NAO em determinada ordem, de forma a suprir as necessidades da contratagdo. Nesse
ocasionar prejuizo ao conjunto cenario, o parcelamento do objeto tem potencial de dificultar o cumprimento dos
dos itens? objetivos propostos.

. . Nao se vislumbra economia de escala ao dividir o objeto, uma vez que grande parte
(Economla de Escala_). _Ha = dos custos relevantes sdo fixos, restando uma pequena margem de lucro e de
economia de escala ao dividir a[[NAO

custos indiretos a serem propostas pelos fornecedores com base nas suas proprias
estratégias comerciais.
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(Competitividade) Ao dividir a

Para o objeto a ser contratado, o parcelamento ou ndo da solugdo néo influencia no

solucdo havera aproveitamento||NAO aproveitamento do mercado ou na ampliagdo da competi¢do, pois grande parte das
do mercado e ampliacdo da empresas ja estdo localizadas no Distrito Federal, local onde estd armazenada boa
competicao? parte do acervo atualmente.
(Exclusividade para ME/EPP)
Iltens com valores inferiores a
R$ 80.000,00 anual deverdo ser|[NAO Todos os itens relevantes tém valores anuais superiores a R$ 80.000,00.
exclusivo para ME/EPP. Isso
seré aplicado?
(Exclusividade para ME/EPP)
Nos itens com valores s R . S . . ~

. N&o é viavel a divisdo de itens, pois isto iria gerar maior complexidade na gestéo e
superiores a R$ 80.000,00|, x o . . . - ;

i N NAO fiscalizag&o contratual, e risco de diferenga de qualidade na prestacéo do servigo por
anual é viavel a divisdo desses .
. - empresas diferentes.
itens de forma a criar lotes
exclusivos para ME/EPP?

CONCLUSAO [|N&o Parcelamento da Solugéo

10. Contratacoes Correlatas e/ou Interdependentes

A ANM pretende, em momento posterior, realizar contratagdo de servicos especificos de eliminagdo de documentos, de acordo com os normativos em
vigor. Existe algum grau de correlacdo entre ambas, ja que a correta classificacdo dos documentos, uma das etapas presentes nesta contratacao, sera
necessaria para que a eliminacao de documentos ocorra com seguranca e respeitando os principios arquivisticos de ciclo de vida de documentos.

Embora relacionadas, julgamos mais recomendavel que sejam contratacdes separadas, pois tratam-se de servicos com complexidade e procedimentos
completamente distintos, além da ocorréncia em momentos diferentes, ja que a digitalizacdo de documentos precisa continuar ocorrendo para a ANM
atingir seus objetivos estratégicos de transformacao digital.

11. Alinhamento entre a Contratacao e o Planejamento

Alinhamento com o Plano Estratégico da ANM

A contratacdo esta em harmonia com o Plano Estratégico da ANM e alinhada aos seguintes objetivos estratégicos:

- Transformagé&o Digital (onda de digitalizag&o dos processos

- Gerir recursos com eficiéncia e transparéncia

- Garantir a atualizacéo tecnoldgica contribuindo para a gestédo eficiente

- Organizar e disponibilizar informacgdes de interesse dos diversos publicos de forma clara e transparente

Plano de Contratacdo Anual (PCA)

A contratagéo foi prevista no Plano de Contrata¢éo Anual (PCA) nos seguintes termos:

1) ID PCA no PNCP: 29406625000130-0-0000002/2025

2) Data de publicagdo no PNCP: 04/04/2025
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3) Id do item no PCA: 187
4) Classe/Grupo: 168 - SERVICOS AUXILIARES DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICACAO (TIC)

5) Identificador da Futura Contratagdo: 323102-16/2025

12. Beneficios a serem alcancados com a contratacdo

A contratagdo servico de empresa especializada na execucdo de servicos de gestdo resultara em ganhos relativos a melhoria do
ambiente e processos de trabalho, celeridade na tramitacdo de processos e acesso a informagéo e eficiéncia ao atendimento de usuérios
da Agéncia Nacional de Mineragdo (ANM).

Com a contratagdo ndo havera gastos com materiais, nem impacto ambiental negativo. Haverd, inclusive, melhoria na qualidade de
produtos ou servicos oferecidos a sociedade (Item 3.9, ‘a’, anexo lll, IN n°® 05/2017). Nesta proposta, ganha a Administragdo Publica
Federal e ganham os servidores/colaboradores da ANM.

Nesse contexto, espera-se que com a contratacdo de empresa especializada na prestacdo de servicos de gestdo documental e
digitalizacdo de documentos a ANM cumpra sua obrigacdo em relacdo a legislacdo da area, cumpra seus objetivos estratégicos
relacionados a Transformacé&o Digital e consiga oferecer seus servigos & populagdo de forma mais eficiente, eficaz e efetiva.

13. Providéncias a serem Adotadas

Devem ser tomadas as seguintes providéncias administrativas, para a execugao dos servigos por parte da Contratada:
® Estabelecer horarios de prestacéo de servigos;
® Cumprir os prazos acordados;
® Divulgar a contratacéo e procedimentos da execugao dos servigos para as Unidades Regionais originarias do acervo;
® Promover a correta transigdo contratual de forma a minimizar possiveis prejuizos para a Administragdo Publica;
® Providenciar o acesso a todos os sistemas especializados da ANM que forem necessarios para a execugao contratual;
® Disponibilizar os equipamentos que se fizerem necessarios;

® Promover o didlogo aberto e cooperativo entre a fiscalizagéo contratual e os representantes da empresa.

14. Possiveis Impactos Ambientais

Ao contratar empresa especializada na prestacdo de servicos de gestdo documental e digitalizacdo de documentos, os impactos
ambientais e sociais podem se manifestar de varias maneiras:

Impactos Ambientais:

Pegada de Carbono: dependendo do modo de execucdo do contrato, pode haver um aumento na pegada de carbono devido a viagens,
transporte de materiais ou infraestrutura necessaria para o trabalho;

Consumo de Energia: a utilizacdo de equipamentos eletrdnicos, como computadores e servidores, pode aumentar o consumo de energia,;

Residuos Eletronicos: descarte de equipamentos eletronicos e a gestdo inadequada dos residuos podem contribuir para a poluicao
eletroeletrénica.

Impactos Sociais:

Condicdes de Trabalho: a qualidade do ambiente de trabalho para esses prestadores de servicos pode variar. Condi¢ces inadequadas
podem impactar a salde e o bem-estar dos trabalhadores.

Inseguranca no Emprego: a mao de obra terceirizada, por vezes, enfrenta inseguranca no emprego devido a natureza temporaria ou
menos estavel de seus contratos.
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Desigualdade e Discriminagdo: pode haver disparidades salariais e tratamento desigual entre os trabalhadores terceirizados e os
colaboradores efetivos da tomadora de servico.

Nesse contexto de possiveis impactos ambientais e sociais, é importante que a ANM gerencie essas questdes ao terceirizar mao de obra,

estabelecendo politicas e praticas que garantam condi¢8es de trabalho justas, ambientalmente conscientes e socialmente responsaveis
para todos os envolvidos.

15. Declaracao de Viabilidade
Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacdo.
15.1. Justificativa da Viabilidade

Considerando todos os dados levantados e os argumentos expostos neste ETP, visando tornar possivel que a ANM cumpra seus objetivos estratégicos de
transformacéo digital, esta equipe de planejamento declara viavel esta contratacéo.

16. Responsaveis

Todas as assinaturas eletrénicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

CARLA VIGANIGO RANGEL DE CASTILHOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 14:54:45.

RAFAEL RIBEIRO ROCHA

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 13:59:53.

LEWISON FICAGNA LOPES

Membro da comissdo de contratagdo

b
&'f Assinou eletronicamente em 08/10/2025 as 13:28:12.
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JOSE IAGO PEREIRA DOS SANTOS

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
tf Assinou eletronicamente em 07/10/2025 as 16:31:27.
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